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Valtuuston hyvaksyma palvelualueen talousarvio

Kaupunkikehitys
Keskeiset palvelut

Palvelualueen keskeiset palvelukokonaisuudet ovat yritys- ja elinkeinopalvelut, maanhankinta-, -jalostus
ja-myynti, yhdyskuntasuunnittelu-, kaavoitus- ja ympéaristo -palvelut, rakennusvalvonnan palvelut ja
kaupunkitekniikan palvelut. Palvelualueella toimii hankekehitys, joka johtaa palvelut yhdistavia
kaupunkikehityshankkeita ja kumppanitoimintaa. Lisaksi esikunta/asiakaspalvelut tuottavat toimintaa
tukevia tuki- ja asiakaspalveluita. Palvelualueen kaikkien palveluiden kanssa léheisessé yhteisty0ssa
toimii my6s Jarvenpaan Vesi -liikelaitos.

Esikunta, palvelupiste ja pysdk6inninvalvonta

Esikunta hoitaa yksikdiden tilastointi-, talous- ja hallintopalvelutehtévia seké huolehtii avainalueiden
asiakirjahallinnosta, tietosuoja- ja tietoturva-asioista, viestinnastg, ICT-palveluista, tiedonhallinnasta ja
kuntatason arvioinnista. Esikuntaan kuuluu myds Seutulantalon asiakaspalvelupiste tuottaen
kaupunkikehityksen ja kaupungin yleiset asiakaspalvelutehtéavat sekd kaupungin pysakdinninvalvonnan.
Esikunnan, palvelupisteen ja pysakoinninvalvonnan henkildsté tulevat siirtymaén konsernipalveluihin
1.1.2023 alkaen. Henkilostokustannukset ja niihin liittyvat muut kulut budjetoidaan vuoden 2023 alusta
alkaen konsernipalveluihin.

Asuminen

Asuntopalveluiden tavoitteena on asuntoasioiden kehittéminen ja ohjelmointi siten, ettd eri asunnon
tarvitsijaryhmien edut tulevat riittavasti huomioon otetuiksi. Tavoitteena on osaltaan edistaa asuntojen
jaasuntoalueiden laadukasta toteutusta ja MAL-sopimuksen mukaisesti kohtuuhintaista asumista.
Asuntopalveluiden tehtavaéan kuuluu kunnan asuntoviranomaiselle asetetut viranomaistehtavat.

Yritys- ja elinkeinopalvelut

Yritys- ja elinkeinopalvelut vastaavat elinkeinoeldman toimintaedellytysten ja elinkeinorakenteen
kehittamisesté asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Yritys- ja elinkeinopalveluiden tehtéavéana on
mahdollistaa uusien yritysten sijoittuminen Jarvenpaahén, yllapitad ja kehittaa jo toimivien yritysten
toimintaedellytyksig, mahdollistaa erityisesti kasvuyrittdjyytta seka edistaa Jarvenpaan kehittymisté
matkailukohteena. Yritys- ja elinkeinopalvelut pyrkivat varmistamaan, etta Jarvenpaéan kaupungilla on
kysyntaa vastaavaa tonttitarjontaa, joka soveltuu monipuoliseen yritystoimintaan sek& toimia myynti- ja
markkinointirajapintana erityisesti yritysten ja esimerkiksi yritysten toimitiloja tuottaviin toimijoihin.

Kaavoitus

Maankéaytonsuunnittelulla tarkoitetaan yleis- ja asemakaavoituksen seka lilkkennesuunnittelun
muodostamaa kokonaisuutta. Suunnittelukokonaisuus pyrkii luomaan kaupunkitilaa, jossa ihmisten,
ympariston ja eri toimintojen tarpeet on huomioitu kokonaisuutena. Suunnittelulla toteutetaan
kaupunkistrategiaa. Vaikka kaupungilla on kaavoitusmonopoli, ohjaavat suunnittelua valtakunnalliset
alueidenkayttttavoitteet, maakuntakaava seka erityisesti maankaytto- ja rakennuslain kaavan sisalto- ja
prosessivaatimukset. Liikennesuunnittelun seka joukkoliikenteen jarjestdémisen ja hoidon
asiantuntijatehtavia hoitavat lilkkenne -yksikon liikkenneasiantuntijat. Keskeisia osa-alueita ovat
liilkennejarjestelyiden suunnittelu, lilkennevalojarjestelman kehittdminen, joukkoliikenne- ja
liilkenneturvallisuusasiat seka kavelyn ja pyorailyn edistdminen.

Ymparistovastuu

Ymparistévastuun ja kestéavan kehityksen edistamiselld toteutetaan kaupunkistrategiaa ja erityisesti
resurssiviisauden ja hiilineutraaliuden tavoitteita. Toiminnalla pyritdan kestéavan kehityksen nakokulman
huomioimiseen ja tavoitteiden edistdmiseen kokonaisvaltaisesti kaupungin toiminnassa ja sidosryhmien
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parissa. Kaupungilla on ymparistévastuun edistdémisessa merkittava rooli asenneympériston
muokkaajana, mahdollistajana ja esimerkin ndyttajana.

Kiinteistonmuodostus

Jarvenpaan kaupunki yllapitaa kiinteistorekisteria alueellaan. Kiinteistérekisteri on yksi maamme
perusrekistereista, johon mm. pankkien vakuusjérjestelma nojaa. Kiinteistorekisteria yllapidetaan
padasiassa kiinteistétoimitusten avulla. Kiinteistétoimitusten ydin on muodostaa maa-alueista
asemakaavan mukaisia, omistukseltaan yhtenaisia, vakuuskelpoisia ja rakentamisvalmiita omistuksen
yksikoité (tontteja).

Maa-alueiden osto ja myynti sekd sopimusten hallinta

Kaavoitusmonopolin turvin kaupunki méaarittelee alueellaan, minne tuleva rakentaminen ja muu
alueiden kayttdonotto sijoittuvat. Ennen pellon tai metsén jalostamista rakentamisvalmiiksi tonteiksi,
tulee kaupungin hankkia maat itselleen — ja jalostustoiminnan paatteeksi — luopua niisté. Koska
kaupunki omistaa suuren osan kaupungin rajojen sisdpuolella olevista maa-alueista, tulee kaupungin
hallinnoitavaksi mittavaa maara erilaisia kayttdoikeussopimuksia (esim. maanvuokrasopimukset,
rasitesopimukset, osto- ja myyntikaupat).

Maasto- ja paikkatiedot

Kaupunki yllapitéa paikkatietojarjestelméaa alueellaan. Kaupungista on tehty digitaalinen kaksonen, ns.
kaupunkimalli. Paikkatietoina on Jarvenpéan alueelta kuvattu lukuisa mé&ara ymparistda kuvaavia
muuttujia, kuten kiinteistorajat, rakennukset ja niiden ulottuvuudet, kaupungin infraomaisuus seka
lukuisa méaara muuta paikkaan sidottua tietoa. Tdma edellyttéd maastotietojen jatkuvaa kerdamista,
jota tehda&n moninaisin keruumenetelmin (esim. ilmakuvaus, laserkeilaus, maastokartoitus, rakennetun
infran tarketiedot). Kerattya maastotietoa jatkojalostetaan ja siirretdan digitaalisiin ymparistéihin ja
tietojarjestelmiin muiden palveluiden tuottamiseksi ja tiedolla johtamisen tueksi.

Kadunpito

Kadunpito sisaltaa yleisten alueiden (kadut, torit, puistot, aukiot ja kevyen liikenteen vaylat)
suunnittelun, rakentamisen ja yllapito- ja huoltopalvelutuotannon. Palvelut tuotetaan omana tyona tai
ostopalveluina. Kadunpidossa huomioidaan MRL:n mukaisesti, ettd yleiset alueet ovat kayttajilleen
(kevytliikenne ja ajoneuvo- ja huoltoliikenne) turvallisia, toimivia sekéd kaupunkikuvaan ja ympéaristoén
soveltuvia. Viranomaispalveluihin siséltyy jatehuollon ja romuajoneuvojen siirron palvelut seka yleisten
alueiden tilapaisen kayton lupapalvelut.

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonta on viranomaistoimintaa. Sen tehtavana on osaltaan varmistaa, etta rakentamisessa
noudatetaan hyvaa rakennustapaa ja rakennetusta ymparistostd muodostuu terveellinen, turvallinen,
kestava, sopusuhtainen seka kaunis kokonaisuus. Rakennusvalvonnan tydssé yhdistyvat rakentamisen,
kaupunkikulttuurin ja rakennuslainsdadéanndn tietotaidot. Maankaytto- ja rakennuslaki ja sen nojalla
annetut séannokset sisaltavat suurimman osan rakennusvalvonnalle sdadetyisté viranomaistehtavista.
Rakennusvalvonnan tehtavisté keskeisin on valvoa kaavojen noudattamista seka osaltaan ohjata ja
valvoa, etté rakentamisessa noudatetaan sdannoksid, maarayksia ja hyvaa rakennustapaa.
Rakennusvalvonnan tehtaviin kuuluu myds luvattoman rakentamisen ja rakennetun ympériston hoidon
valvonta. Liséksi se toimii kadun ja erdiden yleisten alueiden kunnossa- ja puhtaanapidosta annetussa
laissa tarkoitettuna valvontaviranomaisena. Valvontaa suoritetaan yleisen edun ndkokulmasta.

Hankejohto- ja maanmyynti

Hankejohto — ja maanmyynti -yksikko aloitti toimintansa vuoden 2022 alussa. Yksikdn toiminta on
l[ahtenyt hyvin kdyntiin. Keskeinen toiminnallinen kehittdmiskohde on ollut hankeohjausmallin
luominen, jota on pilotoitu kevaalla 2022 ja joka otettiin kayttoon kaikkiin kaupungin
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asuntorakentamishankkeisiin syksylla 2022. Uusi hankeohjausmalli on otettu hyvin vastaan, ja se tulee
edesauttamaan hankkeiden tavoitteiden mukaista lapivientia. Tarkeaksi tavoitteeksi on nostettu
innostavan ja dynaamisen ty6ilmapiirin luominen yksikk&on, jonka toteuttamisessa on onnistuttu hyvin.
Yksikon térkein tavoite on johtaa asunto- ja toimitilarakentamishankkeita siten, ettd ne etenevat ajallaan
jayhteisesti madriteltyjen tavoitteiden mukaisesti valmiiksi rakennuksiksi.

Muutokset toimintaymparistssa ja toiminnassa 2023-26

Jarvenpaan kaupungin oletetaan jatkavan strategian mukaisesta hallittua ja kestéavaa kasvua. Saman
aikaisesti maailmantalouden epavarma tilanne on alkanut heijastumaan myés Jarvenpéaahan. Raaka-
aineiden hintojen ja korkojen nousu sekd nopea inflaatio vaikeuttavat yritysten toimintaa useimmilla
toimialoilla, joka vaikuttaa myos investointeihin ja rakentamiseen. Nailt& osin on nahtavissa riskitason
nousu.

Palvelualueen toimintaa ohjaa yhteisesti hyvaksytty Jarvenpaan Yleiskaava 2040, joka luo suuntaviivat
sille, minne ja miten kaupunki kasvaa. Sen liséksi kaupungin kasvua ja kehittymisté ohjaa uusi vuoden
2022 aikana tehty Jarvenpaan Asunto-ohjelma, joka siirtdd asuntotuotannon painopistetta pientalo- ja
perheasumisen suuntaan. Uuden Jarvenpaan Asunto-ohjelman mukainen toiminta alkaa vuodesta 2023
eteenpain.

Uusi Jarvenpéaan Yritys- ja elinkeino-ohjelma on tehty vuoden 2022 aikana. Elinkeinotoiminnan
kehittamisessa pyritdan jatkossa tehostamaan sijoittumismarkkinointia karkialoillemme, tukemaan
yritysten kasvua ja kansainvalistymista, kehittimaan pitkajanteista yritystonttitarjontaa ja toimitiloja
asiantuntijayrityksille, varmistamaan tydvoiman saanti, sekd tekemé&an positiivista Juuret Jarvenpaassa
-yritysviestintad. Lisaksi yritysten elinkaaripalveluissa jatketaan yhteisty6ta Keski-Uudenmaan
kehittamiskeskus Keuken kanssa.

[Imasto- ja ymparisttasioiden osalta jatketaan koko kaupunkia koskevan Jarvenpaén Resurssiviisaus -
tiekartan toimenpiteiden toteuttamista ja karttaa tullaan paivittdmaan suunnittelukaudella.
Keskeisimpia toimintaymparistéon laajemmin liittyvia asioita tulevat suunnittelukaudella olemaan
kaupungin metropolialueen pohjoisen keskuksen -visioon ja kaupungin saavutettavuuteen liittyva HSL
liittymisasia, TE-palveluiden uudistuksen elinkeinopalvelu -osuus, seké useat palvelualueen toimintaan
vaikuttavat lakimuutokset.

Tarkeimpid kehittdmistoimenpiteitd ovat toiminnan digitalisointi ICT-jarjestelmien avulla, uuden
hankejohtamismallin edelleen kehittdminen ja ottaminen kaytté6n koko palvelualueen organisaatiossa
seka ylikunnallinen yhteisty0 kaavoituksessa, lilkkenteessé ja rakennusvalvonnassa. Lisaksi
asiakaspalvelu (esikunta) keskitetddn kaupungin yhteiseen toimintoon, jolla pyritéan
kustannustehokkuuteen sailyttden samalla hyva palvelutaso. Tarkedna kokonaisuutena on
henkil6kunnan tyéhyvinvoinnin, jaksamisen ja osaamisen kehittdmisen edistdminen seké valmentavan
kulttuurin ja yhdessé tekemisen edistaminen. Tahan liittyy myds muuttaminen uusiin Bulevardi -
korttelin ja teknisten asiantuntijoiden LEKA-keskuksen tiloihin.

Talouden osalta kaupunkikehitys -palvelualueeseen kohdistuvat kaupungin séatétoimenpiteet
edellyttévat tiukkojen priorisointien tekemisté. Haasteena on tehdé valintoja, jotka eivét vaikuta
kaupungin talouteen negatiivisesti maanmyyntitulojen pienenemisena tai yritysten sijoittumisten
vahenemisend. Toimintatuotoissa néhdaéan riskeja liittyen mahdollisesti hidastuvaan rakentamiseen ja
ylisuuriin pysékdintimaksujen tuottoihin.

Esikunta, palvelupiste ja pysdk6inninvalvonta

Esikunta, palvelupiste ja pysakdinninvalvonta siirtyvat osaksi konsernipalveluita vuoden 2023 alusta.
Kaupungin toimistohenkildsto keskitetéan Bulevardi-kortteliin 2023 vuoden alusta, jolloin hallinto
keskitetddn omaksi kokonaisuudeksi. Jarvenpéaa-infoon siirtyvat Seutulantalon palvelupiste, Vapaa-ajan
palvelupiste, Mestaritoiminnan ja Mestariasuntojen palvelut, maahanmuuttajapalvelut seké Ura ja
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valmennuspalvelut. Yhteisissa tiloissa toimiminen vaati henkil6stélté uutta ajattelua ja uuden konseptin
mukaista palvelujen tarjoamista. Nama edellyttavat henkiloston kouluttautumista, uudelleen
jarjestaytymisté ja uuteen perehtymistd. Jarvenpad-infon toiminnan kehittamisté jatketaan digitaalisten
palvelujen suuntaan.

Asuminen

Kaupungilla on valivuokrauksessa Y-Saation asuntoja 97 kpl, joista pyritdédn luopumaan. ARA-lausunnot
jamuu asuntotuotantoa tukeva ty0 jatkuu MAL-linjausten mukaisena.

Yritys- ja elinkeinopalvelut

Kansainvéliset suhdanteet ovat arvaamattomia, ja erityisesti energian ja muiden kustannusten hinnan
nousu on haastanut yrityskentén toimintaa. On todennékoista, ettd vuosien 2023-2026 aikana on erittéin
vaikeaa arvioida miten esimerkiksi kansainvaliset investoinnit liikkuvat ja tapahtuuko
toimintaymparistdssé viela muita merkittavia muutoksia. Vuoden 2022 lopulla valmistui uusi Yritys- ja
elinkeino-ohjelma, joka kattaa vuodet 2023-2026. Keskeisié tavoitteita ohjelmakaudelle on yritysten
kasvun ja kansainvalisyyden tukeminen, uusien investointien houkuttelu erityisesti valituissa
karkitoimialoissa sekd tydvoiman ja osaamisen saatavuuteen liittyvat toimenpiteet. Tarkea tavoite on
myds uusien yritysalueiden kartoittaminen seka niiden myyntiin valmistaminen, joka omalta osaltaan
varmistaa pitkdjanteisesti sijoittumismahdollisuuksia uusille yrityksille sek& jo kaupungissa toimivien
yritysten laajentumisen. Tamaén liséksi uusia panostuksia tehd&an kaupunkirakenteeseen sijoittuvien
toimijoiden houkuttelemiseksi, jonka toiminnan osana pyritdan myos houkuttelemaan kaupunkiin uusia
toimitilahankkeita. Yrityskannan arvioidaan kasvavan suotuisasti noin 300 yritysta per vuosi, jonka liséksi
yhteisdverojen odotetaan nousevan tasaisesti tulevina vuosina.

Kaavoitus

Toimintaympariston keskeisin muutos on kaavahankkeiden painottuminen entistd vahvemmin olemassa
olevan yhdyskuntarakenteen tiivistamiseen tdydennysrakentamisen kautta. Asemakaavoituksella
toteutetaan Yleiskaava 2040:n yhteydessa paéatetysta tavoitteesta kaupungin kasvusta ja tiivistamisesta.
Taydennysrakentamishankkeet ovat hankkeina kompleksisia ja vaativat laajaa osallistamista eri
viranomaisten, maanomistajien, kaupunkilaisten ja yritysten kesken. Samalla kaavahankkeiden
valitusriski on noussut negatiiviseksi koettujen muutosten ja vaikutusten kautta. Keskeisia lapileikkaavia
muutostekijoitd kaupunkialueen yleis- ja detaljisuunnittelussa ovat Maankaytto- ja rakennuslain
uudistaminen, osallistamisen edistéminen ja ymparistdasioiden korostaminen.

Liikenne

Liikennesuunnittelussa keskeisimpid muutoksia tulee olemaan HSL liittymiskysymys seka siihen liittyvéat
asiat, uuden tieliikennelain mukanaan tuomien muutostdiden seuraavat vaiheet, seka yhteistyon
laajentaminen paakaupunkiseudun liikkennejérjestelmékokonaisuudessa.

Ymparistovastuu

Keskeisen muutoksen toimintaymparistéon tuo Iimastolain paivitys, jonka my6ta kunnille on tulossa
velvoite ilmastosuunnitelman laatimiseen valtuustokausittain. Suunnitelma tulee kattamaan seka
ilmastonmuutoksen hillinnan etté sopeutumisen toimenpiteet ja velvoittaa ilmastotavoitteen ja
seurantamittareiden asettamiseen. Uudenmaan hiilineutraaliustavoite on aikaistettu vuoteen 2030, mika
edellyttdd seudun kunnilta aiempaa selvasti nopeampaa tahtia paastévahennyksissa erityisesti
liilkenteen ja energian sektoreilla. Viime vuosina tehdyt valtion tason paatokset ja toteutunut kehitys
osaltaan edesauttavat nopeampaa kehitystd aiempien vuosien arvioihin ndhden. Kaupunkivihreén
painoarvo korostuu kaupungin kasvaessa ja tiivistyessa niin viihtyisyyden, hulevesien hallinnan kuin
pienilmastonkin kannalta tarkedna elementtind. Myos rakentamisen paastovaikutusten hillitseminen
korostuu kasvun jatkuessa ja uuden rakentamislain tuomien velvoitteiden myota. Muutokset heijastuvat
resurssitarpeisiin ja osaamisen kehittadmiseen.
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Kiinteistonmuodostus

Kiinteistbmuodostustoiminnan keskeiset muutostekijat liittyvat prosessin asiakaslahtoisyyden
parantamiseen ja digitalisointiin. Tarkeimpéana ajurina muutokselle on palveluprosessimainen ajattelu,
missd kaupungin siséiset prosessit erotetaan asiakkaalle tarjottavasta palveluprosessista.
Palveluprosessimainen toiminta edellyttaa sisaisten prosessien digitalisointia, lapikayntia,
virtaviivaistamista seké prosessimallien ja -kdytanndon kehittdmista. Kiinteistbnmuodostuksen prosessin
siirtiminen uuteen Tiera City toimintaymparistéén mahdollistaa asiakkaille tarjottavan palveluprosessin
seka sisaisten prosessien kehittamisen, edellyttéden kuitenkin kiinteistonmuodostusprosessin
kehittamista uudessa digitaalisessa toimintaymparisttssa seka aineistojen digitoimisen jatkamista ja
siirtdmisté uudessa jarjestelméassa kaytettavissa olevaan muotoon.

Maa-alueiden osto ja myynti sekd sopimusten hallinta

Maanhankintatoimenpiteet jatkuvat niilla kaupungin kasvualueilla, joissa kaupungilla ei ole yhtendista
maanomistusta. Maanhankinta tullee edellyttdmaén pakkotoimien kayttéonottoa tulevalla kaudella.
Kiinteistokauppojen ja maanvuokrasopimusten tekeminen ja hallinta on digitalisoitu lahes
kokonaisuudessaan

Maasto- ja paikkatiedot

Paikkatietojarjestelman kokonaisuudistus, eli uusi maankaytén toiminnanohjausjérjestelma, tullaan
toteuttamaan suunnitelmakaudella. Keskeisin muutostekija on kaupunkimalliin pohjautuvan yhtendisen
jaehedn tietojarjestelman kayttoonotto. Tietojarjestelméan keskeisimpid vaatimuksia ovat ohjelmien
yhteensopivuus ja yhteiset tietokannat seké kuntarajat ylittavat avoimet rajapinnat. Tavoite on, etté
kiinteistbnmuodostus, kaavoitus, infraomaisuuden hallinta, rakennusvalvonta, arkistointia, ym.
keskeiset palvelut ja niihin liittyvat ohjelmat ovat kiinte&sti kytkdksissa toisiinsa ns. kaupunkimallin
avulla.

Kadunpito

Kadunpidon edellyttamét tehtavéat suoritetaan kaupungin strategian, talousarvion ja
investointiohjelman mukaisessa laajuudessa. Infran rakentamisen osalta yhteisty6ta jatketaan
Jarvenpaan Veden kanssa osallistumalla myds oman rakentamisen osalta Jarvenpaan Veden 100 %
hankkeisiin. Elohopealamppujen vaihtoa suoritetaan vuosittain erikseen seka valaistuksen
peruskorjauksen yhteydessd. Samalla varaudutaan energiatehokkuuden parantamiseen selvittamalla
alykkddmman valaistusverkoston rakentamisen aloitusta ja varaudutaan uusilla asuinalueilla (Ainola)
valaistuksen ohjauksen mahdollisuuteen.

Resurssiviisauden tiekartan toimenpiteita selvitetdan ja toteutetaan osana infran rakentamisen
suunnittelua, hankintaa, rakentamista ja yllapitoa suunnitelmakaudella. Infrarakentamisen
elinkaariajattelua ja toimenpiteitd ympéaristotekijdiden huomioimisessa tuodaan mukaan
paattksentekoon talousarvioiden laadinnan yhteydessa.

Rakennusvalvonta

Valtioneuvosto hyvéaksyi 15.9.2022 esitykset rakentamislaiksi, maankaytto- ja rakennuslain muutokseksi
seka laiksi rakennetun ympariston tietojarjestelmasté. Lakien on tarkoitus tulla voimaan 1.1.2024.
Rakentamislakiehdotus ohjaa rakentamista vahahiiliseksi, eli huomioimaan rakennuksen koko
elinkaaren aikana syntyvét ilmastohaitat ja -hyodyt. Rakentamista ohjataan vahahiiliseksi, mika
tarkoittaa, ettd jatkossa rakentamisen ilmastovaikutukset huomioidaan rakennuksen koko elinkaaren
ajalta aina suunnittelusta rakentamiseen, kayttoon, yllapitoon ja purkamiseen. Rakennuksen
hiilijalanjalki ja -k&denjélki, eli haitalliset ja hyddylliset ilmastovaikutukset, raportoidaan jatkossa
lupaprosessin yhteydessa toimitettavassa rakennuksen ilmastoselvityksessa. Rakentamislakiehdotus
tuo vaatimuksia myds rakennusmateriaalien kierrolle. Uusista ja purettavista rakennuksista tulee
ehdotuksen mukaan rakentamis- tai purkamislupaa haettaessa selvittaa kaikki kéytetyt ja vapautuvat
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materiaalit seké rakennuspaikalta pois kuljetettava maa- ja kiviaines seké vaarallisten jatteiden maara.
Rakentamislakiehdotus luo sdaddspohjan rakentamiseen liittyvan tiedon digitalisaatiolle. Endotuksen
mukaan rakentamislupaa haetaan jatkossa tietomallimuotoisella suunnitelmalla tai muutoin
koneluettavassa muodossa. Rakentamislupiin liittyvat paatokset laadittaisiin jatkossa séhkoiseen ja
valtakunnallisesti yhteen toimivaan muotoon ja toimitetaan valmisteilla olevaan rakennetun ymparistén
tietojarjestelméaan. Talla voi olla mydnteinen vaikutus kuntien vélisen yhteistyon kehittdmiseen ja
laajentamiseen rakennusvalvontaty6ssa.

Rakentamislakiehdotuksella pyritdén keventdmaan rakennusvalvonnan tydtaakkaa vapauttamalla
nykyisin luvanvaraisia toimenpiteitd luvanvaraisuudesta. Jatkossa esimerkiksi alle 30 neliometrin
pihasaunan tai varaston voisi rakentaa ilman rakentamislupaa, mikéli suunniteltu rakentaminen on
asemakaavan mukaista. Jarvenpéan osalta vapautuksella ei ole merkittédvaa vaikutusta lupamaariin. Jo
nyt on rakennusjarjestyksen méaaraykselld vapautettu luvanvaraisuudesta mm. enintdan 20 neliometrin
pihavarastot. Merkittdvampi vaikutus rakennusvalvonnan ty6taakkaan on sillg, ettd rakennusvalvonnan
tehtavana ei enad olisi tutkia suunnittelijoiden ja tydnjohtajien patevyytta lupa- ja valvontaprosessin
yhteydessa. Lakiehdotuksen mukaan patevyys osoitetaan ymparistéministerion valtuuttaman
toimielimen myoéntamall& todistuksella.

Kaikkiaan uudet séddokset tuovat merkittavia muutoksia rakennusvalvonnan kaytannén tyéhon. Uusien
saadosten omaksuminen ja niiden vieminen kdytantoon edellyttdd osaamisen hankkimista ja
henkil6ston laajaa kouluttamista. Lupatulojen toteutumisen riskind on rakentamisen hiljentyminen
maailmanpoliittisesta tilanteesta johtuen.

Hankejohto ja maanmyynti

Kiinteistomarkkinoilla asuntomarkkinat ovat muuttuvassa markkinatilanteessa. Raaka-aineiden hintojen
nousu liséd rakentamiskustannuksia ja korkojen nousu alentaa ihmisten maksuvalmiutta. Yhtélo on
haastava ja hidastaa todennékdisesti asuntorakentamista. Markkinatilanne lisdé vuokra-asuntojen ja
vahent&a omistusasuntojen kysyntaad. Omistusasuntojen kysynnan hiipuminen on merkittava riski.
Rakentamiskustannusten nousu heikentdé asuntohankkeiden kannattavuutta. Sen seurauksena toimijat
saattavat laittaa hankkeita jaihin tai jattaytya pois niistd kokonaan, mika toteutuessaan heijastuu
kasvutavoitteiden toteutumiseen ja maanmyyntituloihin. Toimitilarakentamisen heikko trendi heijastuu
koko paakaupunkiseutuun. Toimitilarakentamisen elpyminen k&ynnistyy ensiksi parhailta paikoilta ja
lopuksi sekundéarisiltéd markkinoilta kuten Jarvenpéaasté. Tasté johtuen voidaan ennakoida, ettei
merkittavaa toimitilarakentamista ole tulossa Jarvenpaahan pitkiin aikoihin. Kaupunkikehitykseen
kohdistuvat sdastétoimenpiteet lisdavat riskia kykyyn toteuttaa investointi- ja rakentamisohjelmaa
suunnitellusti. Molemmat liséavéat riskid, sille etteivat maanmyyntitulot toteudu suunnitellusti.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet 2023-26
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Tavaoite | Sitova tavoite Strategia

vuosi

2023-26 | Keskustan ja ranta-alueiden kaupalliset palvelut parantuvat. 11
Kasvatamme perheasuntojen maaraa vuosittain. ]2
Pienennamme kaupunki-infran korjausvelkaa. ]2
Houkuttelemme kaupunkiin tydpaikkaoja synnytiavia yrityksia. ]2
Edistamme vahapaastdista rakentamista ja liikkumista elinkaari huomiociden. T1
Edistamme ympaéaristdystavallisen teknologian ja energian hyddyntamista. T1
Resurssiviisauden tiekartan mukalset toimenpiteet etenevat. Ti

Sitovat taloustavoitteet

Kaupunkikehityksen toimintakatteen muutos vuosina 2024-2025 johtuu HSL:n vuosimaksujen poistoista
3,3 Me, seka lisésopeutuksesta vuosille 2024-25 vuosittain 430 te yhteensa 860 te.

Valtuustoon nahden sitova

KAUPUNKIKEHITYS 1000 € TP 2021 TPE 2022 TA 2023 2024 2025 2026 Yht. 23-26
Toimintatuotot 4227 3823 3653 3653 3713 3713 14731
Valmistus omaan kayttoon 1041 1130 1119 1119 1119 1119 4 476
Toimintakulut -15 806 -15 664 -15 055 -14 974 -15 239 -15 531 -60 798
Toimintakate -10 538 -10 711 -10 283 -10 202 -10 407 -10 699 -41 590
muutos-% 1,6% -4,0% -0,8% 2,0% 2,8%
Investoinnit
Irtaimistoinvestoinnit | TPE 22 INV 23 INV 24 INV 25 INV 26 Summa 23—26
Aineelliset 20 25 25
Aineettomat 420 450 210 65 725
Yhteensa 440 475 210 65 0 750




Keskeiset suoritteet ja tunnusluvut
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Kaavoitus

Asemakaavat hyvaksytty (kpl)
Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Hinta (kulut / suoritteet)

Hinta (toimintakate / suoritteet)

2021 TP 2022 TPE TA 2023
20 10 10
18 720
664 260 639 142 719 595
-645 540 -639 142 -719 595

-33212,99€ -63914,20€ -71959,45€
-32277,01€ -63914,20€ -71959,45€

Hinta (kulut / suoritteet)
Hinta (toimintakate / suoritteet)

Joukkoliikenne 2021 TP 2022 TPE TA 2023

Sisaiset matkat (kpl) 77 361 80 000 90 000
Toimintatuotot 389 301 365 000 450 000
Toimintakulut 1049 342 1088 418 1 058 368
Toimintakate -660 041 -723 418 -608 368
Hinta (kulut / suoritteet) - 13,56 € - 13,61 € - 11,76 €
Hinta (toimintakate / suoritteet) - 8,53 € - 9,04 € - 6,76 €
Kiinteistonmuodostus 2021 TP 2022 TPE TA 2023

Kiinteistotoimitukset (kpl) 88 70 70
Toimintatuotot 71 392 69 292 90 000
Toimintakulut 88 124 81 000 137 009
Toimintakate -16 732 -11 708 -47 009
Hinta (kulut / suoritteet) - 1001,41€ - 1157,14€ - 1957,27 €
Hinta (toimintakate / suoritteet) - 190,14€ - 167,26 € - 671,56€
Maa- aluiden osto ja myynti seka sopimusten hallinta|2021 TP 2022 TPE TA 2023

Maa-alueiden osto ja myynti (kpl) 56 45 45
Toimintatuotot 776 658 762 154 830 000
Toimintakulut 198 928 181 700 240 422
Toimintakate 577 730 580 454 589 578

- 3552,28€ - 4037,78€ - 5342,71€
10 316,61 € 12898,98€ 13101,73€

KAYTTOSUUNNITELMA 2023
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Kadunpito (Talvikunnossapito) 2021 TP 2022 TPE TA 2023
Kadunpito (km) 390 390 390
Toimintatuotot 73 417 50 000 50 000
Toimintakulut 1711071 1 545 536 1 589 830
Toimintakate -1 637 654 -1 495 536 -1 539 830
Hinta (kulut / suoritteet) - 4387,36€ - 396291€ - 4076,49 €
Hinta (toimintakate / suoritteet) - 4199,11€ - 3834,71€ - 3948,28 €
Kadunpito (Katualueiden muu kunnossapito) 2021 TP 2022 TPE  TA 2023
Kadunpito (km) 390 390 390
Toimintatuotot 4 950

Toimintakulut 752 504 768 981 761 908
Toimintakate -747 554 -768 981 -761 908
Hinta (kulut / suoritteet) - 1929,50€ - 1971,75€ - 1953,61 €
Hinta (toimintakate / suoritteet) - 1916,80€ - 1971,75€ - 1953,61 €
Viheralueiden hoito 2021 TP 2022 TPE TA 2023
Viheralueet (m2) 1796 950 1796 950 1796 950
Toimintatuotot

Toimintakulut 2 112 605 2 014 585 1929 302
Toimintakate -2 112 605 -2 014 585 -1 929 302
Hinta (kulut / suoritteet) -1,18 -1,12 -1,07
Hinta (toimintakate / suoritteet) -1,18 -1,12 -1,07
Rakennusvalvonta 2021 TP 2022 TPE TA 2023
Rakennuslupa (kpl) 316 300 300
Toimintatuotot 1033 384 864 200 861 000
Toimintakulut 782 582 759 000 834 652
Toimintakate 250 801 105 200 26 348
Hinta (kulut / suoritteet) - 2476,53€ - 2530,00€ - 278217 €
Hinta (toimintakate / suoritteet) 793,68 € 350,67 € 87,83 €
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Kayttbomaisuuden myyntivoitot ja maankayttokorvaukset

Keskeiset palvelut

Kayttdomaisuuden nettomyynnin sitovuustason muodostavat kaupungin omaisuuden (maa-alueet,
rakennukset, osakkeet, muu taseeseen kirjattu omaisuus) myynnisté saatavat voitot tai tappiot,
maankayttosopimuksiin liittyvat korvaukset sekd maanmyynti ja hankekehitys.

Keskeiset palvelut ovat maan myynti ja osto, muu kayttdomaisuuden myynti, maankayttésopimukset ja
niihin perustuvat korvaukset, sekd hankekehitys.

Kaupunkikehitys —palvelualueella néiden tulojen tuottamisesta suoraan vastaavia palveluita ovat
hankekehitys- ja maanmyynti, maa-alueiden osto- ja myynti, kiinteisténmuodostus seka yritys- ja
elinkeinopalvelut. Liséksi maanmyyntivoittojen ja maankayttokorvauksien toteutumiseen vaikuttaa
keskeisesti kaavoituksen palvelut.

Muutokset toimintaymparistdssa ja toiminnassa 2023-26

Kiinteistomarkkinoilla asuntomarkkinat ovat sekavassa markkinatilanteessa johtuen raaka-aineiden
hintojen ja lainakorkojen noususta. Raaka-aineiden hintojen nousu lisda rakentamiskustannuksia ja
korkojen nousu alentaa ihmisten maksuvalmiutta. Yhtélo on haastava ja voi hidastaa
asuntorakentamista merkittévasti. Markkinatilanne lisd& vuokra-asuntojen ja véhentaa
omistusasuntojen kysyntdd. Omistusasuntojen kysynnan hiipuminen on merkittava ja todennakoéinen
riski.

Rakentamiskustannusten merkittava nousu nékyy asuntohankkeiden kannattavuuden heikkenemisena.
Kannattavuuden heikkenemisen seurauksena toimijat saattavat laittaa hankkeita jaihin tai jattaytya pois
niista kokonaan, mika toteutuessaan heijastuu kasvutavoitteiden toteutumiseen ja maanmyyntitulojen
tuloutumiseen.

Toimitilarakentamisen heikko trendi heijastuu koko paakaupunkiseutuun. Toimitilarakentamisen
elpyminen kaynnistyy ensiksi parhailta paikoilta ja lopuksi sekundaarisiltd markkinoilta kuten
Jarvenpdaasta. Tastd johtuen voidaan ennakoida, ettei merkittavaa toimitilarakentamista ole tulossa
Jarvenpaahan pitkiin aikoihin.

Kaupunkikehitys on tehnyt arvionsa maanmyyntipotentiaalista, jonka toteutumiseen liittyy riskeja seka
kaavoituksen etenemiseen, ettd asuntomarkkinatilanteen ja yritystonttimyynnin kehittymiseen liittyen
kuten edelld on kuvattu. Varovaisuuden periaatetta noudattaen potentiaalista 80 % on huomioitu
talousohjelman valmistelussa, mika tarkoittaa maanmyyntien tavoitteen olevan noin 5,5-7,1 miljoonaa
euroa vuosittain (2023-2026).

Sitovat taloustavoitteet

Kayttdomaisuuden myyntivoittotavoite on 80 % investointiohjelmassa esitetysta
maanmyyntipotentiaalista. Maanmyynnin ja maankayttokorvausten kokonaistavoite kaudelle on 30,951
miljoonaa euroa, johon sisdltyy sopimus- ja maankayttdkorvausten osuus, joka on kaudella yhteensé 4,3
miljoonaa euroa.

Alemmassa taulukossa on pelkdstddn maanmyynnit ja ylemmassa taulukossa maankayttékorvaukset ja
maanmyynnit sekd hankekehitys -yksikdn toimintakulut. Muut maanmyyntitulojen ja -
kayttokorvauksien tuottamisen kulut ovat kaupunkikehitys —palvelualueella edelld mainittujen
palveluiden kuluissa.
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KAYTTOOMAISUUDEN

NETTOMYYNTI JA

MAANKAYTTOKORVAUKSET TP 2021 TPE 2022 TA 2023 2024 2025 2026 Yht. 23-26

1000 €

Toimintatuotot 11983 7182 7 664 8137 7511 7639 30951

Toimintakulut -562 -616 -489 -504 -502 -519 -2014

Toimintakate 11421 6 566 7175 7635 7011 7122 28 943
muutos-% -42,5% 9,3% 6,4% -8,2% 1,6%

KAYTTOOMAISUUDEN

NETTOMYYNTI 1000 € TP 2021 TPE 2022 TA 2023 2024 2025 2026 Yht. 23-26

Toimintatuotot 10776 7000 6 355 7137 6511 6639 26 642

Toimintakulut 0 0 0 0 0 0 0

Toimintakate 10 776 7 000 6 355 7139 6513 6 641 26 648
muutos-% -35,0% -9,2% 12,3% -8,8% 2,0%

KV 12.12. § 100 késittelyn jalkeen huomattu, ettéd toimintakatteissa on virhe. Toimintatuotot ja kulut ovat
oikein. Sitovan méaararahan korjaus tuodaan valtuustolle tiedoksi erikseen.
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Kaupunkikehityksen palvelualueen kayttosuunnitelma

Lautakuntaan ndhden sitovat tavoitteet

Lautakunnat paattavat talousarviota operatiivisemman tason kayttdsuunnitelmista vuodelle 2023
tammikuun 2023 loppuun mennessa. Lautakunnat paattavat kayttésuunnitelmista lopullisesti sen
jalkeen, kun valtuusto on antanut talousarviossa niille strategiset tavoitteet sekéa rahoitusresurssit.
Kayttosuunnitelmassa lauta-/johtokunta asettaa avainalueille/vastuualueille muut kuin kuntalain
tarkoittamat sitovat toiminnalliset tavoitteet seka jakaa valtuuston antamat taloudelliset resurssit avain-
/vastuualueille. Kayttosuunnitelmaan sisallytetaan myds mahdolliset tiedot lautakunnan alaisista
kehitysinvestointeihin haetuista ja myonnetyistd méararahoista seka tiedot tarkeimmisté suoritteista
palvelukokonaisuuksittain. Kayttdsuunnitelmissa sovelletaan valtuustoaloitteesta esitettya
talousjaostossa 16.12.2021 § 39 maariteltyd pohjaa.

Lautakuntaan ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet 2023

(Valtuustoon néahden sitovat toiminnalliset tavoitteet 2023—2026)

Strategia | Strategian tavoite Lautakunnan sitovat toimenpiteet 2023
Keskustan ja ranta-alueiden kaupallisten
mahdollisuuksien luonti ja markkinointi
yrityksille. Kaupallisille palveluille soveltuvien

Keskustan ja ranta-alueiden kaupalliset palvelut | tilojen tuottaminen kaavoituksessa ja

J1 parantuvat hankekehityksessa.

Perheasuntojen mé&araa lisatdén tasaisesti

J2 Kasvatamme perheasuntojen mdaraé vuosittain | kaavoitusohjelmassa
Kaupungin korjausvelkaohjelman
noudattaminen, vuosittain varattavien
investointimaararahojen kohdentaminen

J2 Pienenndmme kaupunki-infran korjausvelkaa korjausrakentamiseen
Invest-in markkinointi ja myyntikampanjat,

Houkuttelemme kaupunkiin ty6paikkoja sijoittumispalvelut ja juuret Jarvenpaassa

J2 synnyttavia yrityksid viestinta
Vahapaastoista rakentamista ja liikkumista
edistetdén koko suunnitteluprosessissa.
Kumppanuushakuihin sisallytetaan
vahabhiilisyyskriteereita.

Katujen ja puistojen materiaalit valitaan
mahdollisimman pitk&n elinkaaren omaavina
paastojen vahentamiseksi. Pydrailyn
Edistamme vahapaastoista rakentamista ja kehittdmisohjelmaa edistetédén ja etenemista
T likkumista elinkaari huomioiden seurataan vuosittain.
Edistamme ympaéristdystavallisen teknologian ja

T energian hy6dyntéamista Valaistuksen ja sen ohjauksen kehittdminen

Toimenpideohjelman toteutus palvelualueilla ja
Resurssiviisauden tiekartan mukaiset Mestaritoiminnassa (valmiiksi saatetut
T1 toimenpiteet etenevat toimenpiteet)
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Lautakuntaan ndhden sitovat taloustavoitteet 2023-26

Kaupunkikehitys johto

Lautakuntaan nahden sitova

Kaupunkikehitys johto 1000 € TP 2021 MKS 2022 KS2023 TS2024 TS2025 TS2026 | Yht. 23-26

Toimintatuotot 28 24 0 0 0 0 0

Valmistus omaan kayttéon 3 0 0 0 0 0 0

Toimintakulut -962 -1 016 -329 -296 -305 325" -1 254

Toimintakate -932 -992 -329 -296 -305 -325 -1 254
muutos-% 6,4% -66,9 % -10,0% 3.3% 6,3%

Tarkemmat yksikkokohtaiset taloustiedot

Lautakuntaan nahden sitova

Kaupunkikehitys johto 1000 € TP 2021 MKS 2022 KS2023 Muutos€ Muutos %

Toimintatuotot 28 24 0 24 -99,9%

Valmistus omaan kayttéon 3 0 0 0

Toimintakulut -962 -1016 -329 688 -67,7%
Henkildstokulut -596 -608 -154 453 -74,6 %
Palvelujen ostot -298 -297 -148 149 -50,2 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -14 -33 -14 18 -55,8 %
Muut toimintakulut -54 -79 -12 67 -84,7%

Toimintakate -932 -992 -329 663 -66,9 %
muutos-% 6,4% -66,9 %

Merkittavat muutokset vuosien valilla

Toimintakate (Toimintatuotot+VOK-Toimintakulut) pienenee vuoteen 2022 néhden 663 T€. Johtuen siit4,
etté kaikki esikunnan, palvelupisteen ja pysakoinninvalvonnan tydntekijat lukuun ottamatta
palvelualuejohtajaa ovat siirtyneet Konsernipalveluihin. Toimintatuottoja ei Kaupunkikehityksen
johdossa en&a ole johtuen palvelupisteen ja pysakéinninvalvonnan siirrosta konsernipalveluihin vuoden
2023 alusta. Toimintakulut ovat laskeneet 687 T€ vuoteen 2022 ndhden johtuen esikunnan henkildston ja
palvelupisteen seké pysakdinninvalvonnan siirroista konsernipalveluihin.

Henkilotydvuodet

Muutos
Kaupunkikehitys johto (Kauke esikunta) HTV 2022 HTV 2021 (Ikm) Muutos-%
18620000 Kaupunkikehitys esikunta 4,5 52 -0,7 -16,0
18620010 Palvelupiste 3,3 3.9 -0,6 -16,4
18620020 Pyséakaoinninvalvonta 2,0 2,0 0,0 0,0
Kaikki yhteensa 9,8 11,1 -1,3 -12,9

Merkittavat muutokset ja ndkyma talousarviovuodelle

Vuonna 2021 palvelupisteessé eldkaityi 1 henkil®, jonka tointa ei taytetty vuoden 2022 aikana.
Esikunnan, palvelupisteen ja pysakoinninvalvonnan henkildsto siirtyvéat palvelualuejohtajaa lukuun
ottamatta vuoden 2023 alusta lukien konsernipalveluihin.
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zr'tys‘ Jaelinkeinopalvelut1000\ 5 5021 MKS2022 KS2023 TS2024 TS2025 TS2026 | Yht. 2326
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttéon 10 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -933 -884 -770 -679 -708 -757 -2914
Toimintakate -923 -884 -770 -679 -708 -757 -2914
muutos-% -42% -129% -119% 43% 7,0%
Tarkemmat yksikkokohtaiset taloustiedot
Lautakuntaan nahden sitova
Yritys- ja elinkeinopalvelut 1000
. . P TP2021  MKS2022 KS2023 Muutos€ Muutos %
Toimintatuotot 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttéon 10 0 0 0
Toimintakulut -933 -884 -770 114 -12,9%
Toimintakate -923 -884 -770 114 -12,9%
muutos-% -4,2% -12,9%

Merkittavat muutokset vuosien valilla

Toimintakate (Toimintatuotot+VOK-Toimintakulut) on parantunut vuoteen 2022 ndhden 114 T€.

Toimintatuotot ovat laskeneet vuoteen 2022 ndhden 550 T€ johtuen organisaatiomuutoksesta, jossa
asumisen kokonaisuus siirrettiin vuoden 2023 alusta lukien Yhdyskuntasuunnittelun, ympariston ja
asumisen kehittamisen avainalueelle.

Toimintamenot ovat laskeneet vuoteen 2022 néhden noin 700 T€:1la johtuen edelld mainitusta
organisaatiomuutoksesta, josta johtuen kuluja siirrettiin noin 600 T€:1la Yhdyskuntasuunnitteluun, seka
noin 100 T€ muiden kulujen leikkauksista.

Henkilotydvuodet

Muutos
Yritys- ja elinkeinopalvelut HTV 2022 HTV 2021 (Ikm) Muutos-%
18620100 Elinvoimapalvelut 3.8 5,6 -1,8 -47,4
18620110 Asuntopalvelut 0,3 0,5 -0,2 -66,7
4,1 6,1 -2,0 -48,8

Kaikki yhteensa

Merkittavat muutokset ja ndkyma talousarviovuodelle

Vuoden 2022 aikana organisaatiomuutoksesta johtuen avainalueelta siirtyi noin 2 htv:ta

maanmyynti ja hankekehitys yksikk6on (2023 alusta lukien hankejohto- ja maanmyynti). Yritys-
ja elinkeinopalveluiden kokonaisuudessa on vuoden 2023 alussa tayttamatta 2 htv:ta.
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Yhdyskuntasuunnittelu-, ymparisto ja asumisen kehittdminen

Lautakuntaan nahden sitova

KAYTTOSUUNNITELMA 2023

Yhdyskuntasuunnittelu-,
ymparisto ja asumisen TP 2021 MKS 2022 KS2023 TS2024 TS2025 TS 2026 Yht. 23-26
kehittdminen 1000 €
Toimintatuotot 2151 2077 2077 2077 2137 2137 8430
Valmistus omaan kayttoon 59 50 50 50 50 50 200
Toimintakulut -5103 -4 875 -5 160 -5 469 -5573 -5 689 -21 891
Toimintakate -2 893 -2748 -3033 -3341 -3 386 -3501 -13 261
muutos-% -5,0% 10,4% 10,2% 1,3% 34%
Tarkemmat yksikkokohtaiset taloustiedot
Lautakuntaan nahden sitova
Yhdyskuntasuunnittelu-,
ymparisto ja asumisen TP 2021 MKS 2022 KS2023 Muutos€ Muutos %
kehittdminen 1000 €
Toimintatuotot 2151 2077 2077 0 0,0 %
Valmistus omaan kayttéon 59 50 50 0 0,0 %
Toimintakulut -5103 -4 875 -5160 -285 5,9%
Henkildstokulut -2114 -1973 -2 160 -187 9,5%
Palvelujen ostot -2 332 -2232 -2 319 -87 39%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -22 -18 -18 0 0,0%
Muut toimintakulut -636 -651 -663 -12 1,8%
Toimintakate -2 893 -2748 -3033 -285 10,4 %
muutos-% -5,0% 10,4%

Merkittavat muutokset vuosien valilla

Toimintakate (Toimintatuotot+VOK-Toimintakulut) toteutuu vuoteen 2022 ndhden 285 T€ heikompana.

Toimintatuotot ovat nousseet 550 T€ vuoteen 2022 ndhden johtuen organisaatiomuutoksesta, jossa
asumisen kokonaisuus siirrettiin avainalueelle. Toimintakulut ovat nousseet vuoteen 2022 ndhden 285
T€ edelld mainitun organisaatiomuutoksen johdosta. Taulukkoa lukiessa on hyvd huomata, etta
asuntopalveluiden toimintatuotot noin 550 T€, seké& toimintakulut noin 600 T€ nakyvat jo vuodelle 2022.
Muutos johtuu nain ollen pitkéalti henkil6sto (KVTES korotukset) ja palveluiden ostojen kasvusta.

Henkilotydvuodet

Yhdyskuntasuunnittelu-, ympéaristd ja asumisen Muutos

kehittdminen HTV 2022 HTV 2021 (Ikm) Muutos-%
18620200 Yhdyskuntasuunnittelun yhteinen 3,2 2,9 0,3 9,4
18620210 Kaawitus 7,3 7,7 -0,4 -5,5
18620220 Liikenne 2,7 2,7 0,0 0,0
18620230 Maankaytto- ja karttapalvelut 16,3 16,9 -0,6 -3,7
18620240 Y mparistbvastuu 0,1 0,2 -0,1 0,0
Kaikki yhteensa 29,6 30,4 -0,8 0,2

Merkittavat muutokset ja ndkyma talousarviovuodelle

Vuoden 2023 alusta avainalueelle siirrettiin 2 henkil6d Kaupunkikehityksen sisélté. Elakoitymisid on

tulossa 2-3 henkildn osalta, mutta tehtévat on tarkoitus tayttaa heti henkildiden elakoidyttya.
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Kaupunkitekniikan -palvelut

Lautakuntaan nahden sitova

r Jarvenpad

KAYTTOSUUNNITELMA 2023

Kaupunkitekniikan -palvelut

1000 € TP 2021 MKS 2022 KS2023 TS2024 TS2025 TS2026 | Yht.23-26
Toimintatuotot 780 590 714 714 714 714 2858
Valmistus omaan kayttoon 925 1070 1069 1069 1069 1069 4276
Toimintakulut -7918 -7918 -7 961 -1 742 -7 832 -7 897 -31431
Toimintakate -6 213 -6 258 -6 177 -5958 -6 048 -6 113 -24 297
muutos-% 0,7% -1,3% -3,5% 15% 11%
Tarkemmat yksikkokohtaiset taloustiedot
Lautakuntaan nahden sitova
Kaupunkitekniikan -palvelut
100(§)€ b TP 2021 MKS 2022 KS2023 Muutos€ Muutos %
Toimintatuotot 780 590 714 124 21,1%
Valmistus omaan kayttoon 925 1070 1069 -1 0,0%
Toimintakulut -7918 -7918 -7 961 -43 0,5%
Henkildstokulut -1694 -1 867 -1997 -130 7,0%
Palvelujen ostot -5459 -5283 -5178 104 -2,0%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -615 -531 -560 -30 5,6 %
Avustukset 0 -50 -45 5 -100%
Muut toimintakulut -150 -188 -180 8 -4,3%
Toimintakate -6 213 -6 258 -6 177 81 -1,3%
muutos-% 0,7% -1,3%

Merkittavat muutokset vuosien valilla

Toimintakate (Toimintatuotot+VOK-Toimintakulut) paranee vuoteen 2022 ndhden noin 80 T€.

Toimintatuotot ovat kasvaneet reilu 100 T€ vuoteen 2022 néhden johtuen lumenkaatopaikkatuotoista,
kaivu ja sijoitusluvista, seké venepaikkamaksuista.

Toimintakulut kasvaneet vuoteen 2022 néhden noin 43 T€:lla johtuen henkildstokulujen kasvusta 130 T€
liittyen KVTES korotuksiin, seké aineiden ja tarvikkeiden 30 T€:lla kasvusta. Palveluiden ostot ovat
laskeneet noin 100 T€ edelliseen vuoteen néhden, jolloin siirtomadararahoilla (KV 23.5.2022 § 39) lisattiin
palveluiden ostoja reilulla 100 T€:1la Kaupunkitekniikan avainalueella.

Henkilotydvuodet

Kaupunkitekniikan -palvelut

18620300 Kaupunkitekniikka yhteiset

18620310 Suunnittelupalvelut
18620320 Rakentamispalvelut

18620330 Infran yllapito- ja huoltopalvelut

Kaikki yhteensa

HTV 2022 HTV 2021

Merkittavat muutokset ja ndkyma talousarviovuodelle

1,8
54
7,0
5,6
19,8

Muutos
(Ikm)
1,8 0,0
4,9 0,5
7,4 -0,4
6,4 -0,8
20,5 -0,7

Muutos-%

0,0
9,3
-5,7
-14,3
-10,7

Suunnitteluinsindorin tehtava on ollut tayttdmatta vuoden 2022 aikana, ja se on tarkoitus tayttaa
vuonna 2023. Myds infran yllapidon projektipaallikén toimi on tayttamatté ja sen tayttamista on
tarkoitus tarkastella vuoden 2023 aikana.
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Rakennusvalvonnan -palvelut

Lautakuntaan nahden sitova

KAYTTOSUUNNITELMA 2023

Rakennusvalvonnan -

TP 2021 MKS 2022 KS2023 TS2024 TS2025 TS2026 Yht. 23-26

palvelut1000 €
Toimintatuotot 1033 861 861 861 861 861 3444
Valmistus omaan kayttéon 44 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -783 -806 -835 -789 -821 -864 -3308
Toimintakate 295 55 26 72 40 -3 136

muutos-% -81,5% -51,8% 171,9% -436%  -106,4%
Tarkemmat yksikkokohtaiset taloustiedot
Lautakuntaan nahden sitova
Rakennusvalvonnan - TP2021  MKS2022 KS2023 Muutos€ Muutos %
palvelut1000 €
Toimintatuotot 1033 861 861 0 0,0%
Valmistus omaan kayttoon 44 0 0 0
Toimintakulut -783 -806 -835 -28 3.5%

Henkildstokulut -586 -585 -622 -37 6,3 %

Palvelujen ostot -149 -178 -161 17 -9,6 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 -9 -9 0 0,0 %

Muut toimintakulut -45 -35 -43 -8 24,0 %
Toimintakate 295 55 26 -28  -51,8%

muutos-% -81,5% -51,8%

Merkittavat muutokset vuosien valilla

Toimintakate (Toimintatuotot+VOK-Toimintakulut) heikkenee vuoteen 2022 nahden 28 T€.

Toimintatuotot pysyvat samana vuonna 2023. Toimintakuluissa henkilostokulut ovat nousseet noin 37
T€ johtuen KVTES palkankorotuksista. S4astoéa saadaan hieman aikaiseksi palveluiden ostoissa.

Henkilotydvuodet

Rakennusvalvonnan -palvelut
18620400 Rakennusvalvonta

Kaikki yhteensa

Muutos
HTV 2022 HTV 2021 (Ikm)
8,7 9,3 -0,6
8,7 9,3 -0,6

Merkittavat muutokset ja ndkyma talousarviovuodelle

Muutos-%

-6,9
-6,9

Yhden rakennustarkastajan virka, seka tietomallikoordinaattori tehtava on tayttamatta vuodelle 2023.
Molemmat tehtavat on tarkoitus tayttaa vuoden 2023 aikana.
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Hankejohto- ja maanmyynti

Lautakuntaan nahden sitova

Kayttoomaisuuden nett ti

13(’)’; goma'suu eNNEtomMyYM 1 1p o021 MKS2022 KS2023 TS2024 TS2025 TS2026 | Yht. 23-26

Toimintatuotot 12 022 6927 7664 8137 7511 7639 30951

Toimintakulut 601 535 -489 504 502 519 2014

Toimintakate 11421 6392 7175 7633 7009 7120 28 937
MUUtos-% 440%  122% 64%  -82% 16%

Tarkemmat yksikkokohtaiset taloustiedot

Lautakuntaan nahden sitova

fgé’;tgoma'w“den NetomyYNti | 1p o021 MKS2022  KS2023  Muutos€  Muutos %
Toimintatuotot 12022 6927 7 664 737 10,6 %
Toimintakulut -601 -5635 -489 46 -8,5%
Henkildstokulut 0 -414 -368
Palvelujen ostot -287 -108 -116 -8 72%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 -4 -4
Muut toimintakulut -310 -9 -2 7 -75,8 %
Toimintakate 11421 6 392 7175 783 12,2 %
muutos-% -44,0% 12,2%

Merkittavat muutokset vuosien valilla

Toimintakate (Toimintatuotot+VOK-Toimintakulut) paranee vuoteen 2022 ndhden reilut 780 T€.
Toimintakulut pienenevat noin 46 T€ vuoteen 2022 néhden johtuen siita, ettd osa yhden henkilon
palkasta poistuu takaisin Yhdyskuntasuunnittelu- asuminen ja ympariston kehittdminen avainalueelle.
Maanmyynteja on odotettavissa vuodelle 2023 edellistd vuotta enemman.

Henkilotydvuodet

Kayttbomaisuuden nettomyynti (Hankejohto- ja Muutos

maanmyynti) HTV 2022 HTV 2021 (Ikm) Muutos-%
18625000 Kayttbomaisuuden nettomyynti 3,6 0,0 3,6 100,0
Kaikki yhteensa 3,6 0,0 3,6 100,0

Merkittavat muutokset ja ndkyma talousarviovuodelle

Yksi henkild siirtyy Kayttbomaisuuden nettomyynnin sitovuustasolta takaisin kaupunkikehitykseen
vuoden 2023 alusta lukien.
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Hyvinvointi ja turvallisuussuunnitelman tavoitteet

Hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman
tavoitteet 2022 — 2025

Toimenpiteet 2023

Painopiste 1 Kaikilla on mahdollisuus
turvalliseen arkiympaéaristoon, tavoite:
Hyvinvoinnin ja turvallisuuden nadkékulmat
tulevat huomioiduksi rakennetun ympariston
suunnittelussa ja toteutuksessa.

Pyorailyn kehittamisohjelman mukaiset toimenpiteet keskustassa,
Ainolan laadukas toteutus

Hanke- ja projektityd mahdollistaa oikea-aikaisen
viranomaisyhteistydn suunnitteluprosesseissa.

Viherryttdmissuunnitelman tavoitteiden maarittely,

Painopiste 3 Kaikilla on mahdollisuus
liikunnalliseen elaméantapaan, tavoite: Kestava
liikkuminen lisdantyy

Mahdollistetaan kestéava liikkuminen eri vuorokauden ja vuoden
aikoina (energiatehokas valaistus ja kunnossapito)

Mahdollistetaan autojen latauspisteiden kehittdminen.

Painopiste 4: Kaikilla on mahdollisuus
turvalliseen arkiympaéaristoon, tavoite:
kuntalaisilla on mahdollisuus monimuotoiseen
asumiseen, tyohon ja yrittdjyyteen

Asunto-ohjelman mukaisesti uusissa asuntohankkeissa
huomioidaan hallintamuotojen monipuolisuus ja kohtuuhintaisten
asuntojen maara MAL-sopimuksen mukaisesti

Yritys- elinkeino-ohjelman mukaisesti tuetaan tyévoiman saatavuutta

ja uusien yritysten kaynnistymista ja kasvua.

Investoinnit

Irtaimistoinvestoinnit hankkeittain

Palvelue Hanke netto 1000 €

Lewsepankatu yllapito ja kunnossapito yksikén varaston hyllyt

TPE 22 INV INV INV 25 INV 26

23 24
25

ICT / muut pitkavaikutteiset investoinnit hankkeittain

Palvelualudsd Hanke netto 1000 € B NV 2023 INV 2024 INV 2025 INV 2026

Kauke Infran korjausvelkaohjelmisto

Katunékymékuvat (ml siirto)

Katurekisterin kehittdminen (karttatiedot) (ml. siirto)

Ortokuvat

Paikkatietojarjestelmén kokonaisuudistus (ml siirto)
Paikkatietomallin kehittdminen (3D kaupunkimalli) (ml. siirto)
Rakennusvalvonnan arkiston digitointi (ml. siirto)
Lupapisteen laskutuksen kayttéonotto,

Infran paikkatieto (siirto)
Kauke Summa
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15 15
35 35
10 10
30
200 15
80 80
60 60 30
lupapisteen kayton laajennus (siirto)
50
450 210 65
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Muut investoinnit

Maanosto ja-myynti

KAYTTOSUUNNITELMA 2023

Maanmyynteihin ja ostoihin ohjelmoidaan suunnitellut tonttien myynnit sek& alueiden lunastukset.
Ostoihin budjetoidaan myds mahdolliset kaupungin omistamien rakennusten purut, mikali purku

kiinteistokehityksen nostaa tontin myyntikelpoisuutta.
Valtuustoon néhden sitova

Summa
1000 euroa TPE 22 INV 23 INV 24 INV 25 INV26 53096
Maanmyynti -804 -1 202 -1 259 -1 149 -1172 -4 782
Maanosto 995 2 600 2 800 1195 6 800 13 395
Netto 191 1398 1541 46 5628 8613

Kunnallistekniikan rakentaminen

Kunnallistekniikan investointiohjelma on jaettu olevan kunnallisteknisen infrastruktuurin kuten katujen,
puistojen ja yleisten alueiden korjausinvestointeihin ja uusien alueiden investointeihin. Maararahat on
esitetty alueittain/hankkeittain. Uusien alueiden rakentamiseen liittyy maanmyyntituloja alueiden

valmistumisen edetessa.

Valtuustoon nahden sitova
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Summa
Sitovuustaso/hankkeet netto 1000 euroa TPE22 INV23 INV24 INV25 INV26 |23-26
Uudet alueet 9626 7275 5010 6580 5205/ 24070
Asuminen 1570 4300 1940 1690 2850/ 10780
Ainolan aluekeskuksen etelaosa 300 300
Alhotien alue 10
Haarajoen asemanseutu 1500, 1500
Lepola Il + Maamiehenkadun alue 690 690
Lepola IV 740
Lansi-Ristinummi, radan varsi pohjoinen 300 300
Pajalanpiha 20 820 700 100 1620
Seutulan alue 500 650 1150
Terholan pientaloalue 500 500
Jalostettavat kiinteistot 400 400
Annitadinpiha 1260 1240 2 500
Lehmustien pientalotontit 800 1820 1820
Asuminen ja yritysalueet 5196 1400 -440 2545 3505
Ainolan aluekeskus 5196 1400 -440 2545 3505
Ulkoiset tulot -2 000 -2 000
Menot 5196 1400 1560 2545 5505
Liikenne 800 800 800 2 400
Vaylan ja Elyn yhteiset hankkeet 2024-2032 800 800 800| 2400
Suunnittelu 725 425 425 425 425 1700
Kunnallistekniikan suunnittelu 725 425 425 425 425 1700
Ymparisto 1528 1150 1285 1120 1130 4685
Haarajoen pato, kalaportaat 210
Ulkoiset tulot -90
Menot 300
Yleisten alueiden viimeistely 300 300 300 300 300 1200
Pilaantuneet maa-alueet, yleiset alueet 300 300 310 310 320 1240
Hulevesirakenteet 368 200 200 210 210 820
Maankaatopaikan laajennus, uusi allas (sis. lumenkaatopaikka) 50 50 50
Kunnallistekniikan jakamaton maararaha 300 300 300 300 300 1200
Haarajoen silta (jalankulku joen yli, tuleva kaava-alue) 175 175
Ulkoiset tulot -75 -75
Menot 250 250
Yritysalueet 607 1000 1000
Pietilan Yritysalue 500 1000 1000
Jampan keskus, Mahlapolku 107
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Infran peruskorjaus 8975 6825 4870 3665 4145 19505
Asuminen 720
Yhteiskoulun alue, Juholankatu (St 1) 290
Savelpuisto 430
Kadunpito 5030 5230 3275 1870 2340| 12715
Yhteiskoulun alue (JYK) + Sipoontien ak 790
Keskustan kehittaminen 2720 1890 1050 2940
Kinnarin koulun alue 100 420 420
Katujen peruskorjaus 920 900 1100 1140 1180| 4320
Asfalttipaallysteiden uusiminen 500 500 710 730 740 2680
Sahankaari 415 415
Sibeliuksenvayla 1940 1940
Liikenne 220 630 630 630 630 2520
Pyorailyn kehittaminen 500 500 500 500 2000
Liikenneturvallisuus 160 70 70 70 70 280
Liikennevalojen uusiminen 30 30 30 30 30 120
Viitoituksen uusiminen 30 30 30 30 30 120
Puistot 440 210 210 210 220 850
Puistot 440 210 210 210 220 850
Suunnittelu 425 425 425 425 425! 1700
Kunnallistekniikan suunnittelu 425 425 425 425 425 1700
Valaistus 50 50 100
Katuvalojarjestelman uusiminen 50 50 100
Ymparisto 290 280 280 530 530 1620
Katuvalaistus, elohopealamppujen vaihto ja valaistuksen saneer: 250 250 250 500 500 1500
Keskusta-alueen viheralueiden ja kaupunkiympariston parantami 30 30 30 30 30 120
Venelaitureiden korjaus (Vanhankylanniemi, Tervanokka) 10
Yritysalueet 1850
Wartsilan teollisuusalue 1 850 ]
Kaikki yhteensa 18601 14100 9880 10245 9350| 43575
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Osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja osuudet koostuvat suunnitelluista osakkeiden ja osuuksien merkitsemisesta tai kaupungin
omistamien osakkeiden myynneisté. Osakemenoksi kirjataan myos esimerkiksi Koy Jarvenpéan
Terveystalon lainanlyhennysten rahastoitava osuus.

Valtuustoon nahden sitova

Summa
Kohteet netto 1000 euroa TPE 22 INV 23 INV 24 INV 25 INV 26 [23-26
Koy Jarvenpéaan Terveystalo 1155 11585 11585 1155 1185| 4620
Perhelayhtiét / Koy Jarvenpaan Liiketalo -2607 -3719 -3719
Asemanmaen pysakointi -1 372 0
Koy Ainolan pysakéinti 100 3955 371 455 479| 5260
Kaikki yhteensa 2724 1391 1526 1610 1634 6161
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